TERMES DE REFERENCIA (TdR)

COMERG Per I'avaluacié final del projecte “Filem els vincles entre la justicia

JUSTI . .
FINANCES global i les economies transformadores”

ETIQUES

La Coordinadora pel Comerg Just i les Finances Etiques (LaCoordi) és una entitat de segon grau for-
mada per Alternativa3, FETS, Oxfam Intermén, SETEM i la Xarxa d’Economia Solidaria. Es va crear
I’octubre de 2018, com a fruit de la campanya “Som Comerc just i Banca Etica” que portava prop de
20 anys promovent al maig la Festa del Comerg Just per tot el territori, gracies al treball conjunt de
grups locals i ajuntaments.

L’agrupacié té com a principal objectiu articular el Comerg Just i les Finances Etiques a Catalunya,
en el marc de I'Economia Solidaria, per seguir denunciar les injusticies i les vulneracions dels drets
humans en les cadenes de subministrament i en les relacions comercials Nord-Sud, i alhora posar
en valor les alternatives econdmiques que tenim a I'abast com a mecanismes de canvi social i eco-
nomic.

La missié de I'entitat és contribuir a la justicia economica global a través de la coordinacid, articulacid
i promocié de les iniciatives de Comerg Just, Finances Etiques i Economia Solidaria. Amb aquest
objectiu, fem sensibilitzacio, incidencia i dendncia social i politica.

1. JUSTIFICACIO

En el marc del projecte “Filem els vincles entre la justicia global i les economies transformadores”
gue ha desenvolupat LaCoordi esta contemplada la realitzacié d’'una avaluacié externa.

Lobjectiu d’aquesta convocatoria és realitzar una avaluacié de I'activitat «A.1.1 Implementacio del
pla de descentralitzacié territorial anual» del rojecte cofinangat per I'Agencia de Catalana de
Cooperacio al Desenvolupament (ACCD) i la Diputacio de Barcelona (DiBa). Aquesta és una activitat
transversal en tot el projecte que busca descentralitzar les activitats del projecte arreu del territori
catala.

2. ANTECEDENTS

- Nom del projecte: “Filem els vincles entre la justicia global i les economies transformadores”

- Nom de [lactivitat dins el projecte a avaluar: «A.1.1 Implementacié del pla de
descentralitzacio territorial anual»

- Import de la subvencié gestionat per LaCoordi per la totalitat del projecte: 400.462,00 €

- Finangadores: Agencia Catalana de Cooperacié al Desenvolupament de la Generalitat de
Catalunya, conveni directe (290.000€), Diputacio de Barcelona (95.000€), conveni directe, i
Ajuntament de Barcelona Districtes (4.000€), GenCat Cultura (11.462€).

- Periode d’intervencio: 01 febrer 2023 — 31 gener 2025.

- Resum del projecte.



El projecte “Filem els vincles entre la justicia global i les economies transformadores” busca enfortir
el lligams amb el Sud Global de les iniciatives de comerg just (CJ), finances étiques (FE) i economia
social i solidaria (ESS) de Catalunya. Aquest projecte promou l'articulacié i coordinacié entre les
agents que treballen en el sector de les economies transformadores amb perspectiva global arreu
de Catalunya, treballant en clau de descentralitzacié territorial i d’intercooperacié amb entitats
socials locals i administracions publiques. Impulsa iniciatives holistiques com Ciutats pel Comerg Just
i la Xarxa Cafée Ciutat a Catalunya, i promou la Justicia Global Econdmica, el consum critic i
responsable i la Compra Publica Socialment Responsable mitjangant la incidéncia politica,
campanyes de sensibilitzacio i compartint informacid i bones practiques. El projecte dona continuitat
a la feina iniciada en projectes anteriors, reforgant campanyes com el mes del Comerg Just o la
Tresoreria Transformadora que busquen informar la ciutadania en general, i el jovent concretament,
de les alternatives economiques al seu abast que generen dinamiques transformadores a llarg
termini.

3. OBJECTIUS, ABAST I LIMITACIONS DE LAVALUACIO

L'avaluacié ha de permetre avaluar I'impacte i profunditat de I'assoliment dels resultats que s’han
establert per l'activitat A.1.1 Implementacié del pla de descentralitzacio territorial anual. Es busca
avaluar si aquesta activitat ha estat ben definida o si te un enfoc massa transversal per ser
considerada una sola activitat, per aix0 sera necessari revisar la matriu en general per avaluar la
idoneitat del plantejament d’aquesta activitat.

Aixi, s’analitzara I'eficacia de les accions concretes del programa en relacié amb els resultats.

3.1 Objectius de I'avaluacio
L'avaluacié ha de cobrir els seglients ambits:

- Analitzar i extreure lligons i elements de reflexid i aprenentatge sobre 'activat concreta i en
relacio a la projecte en general.

- Valorar el disseny i resultats de l'activitat i en quina mesura han estat coherents amb el
plantejament inicial i les modificacions aprovades per les finangadores i ha contribuit a assolir
els objectius del projecte en general. Es busca valorar la idoneitat de les accions
desenvolupades per tal de assolir els resultats i objectius identificats. De la mateixa manera,
es vol valorar i analitzar els indicadors previstos i fonts de verificacio i identificar possibles
millores de cara al futur.

- Valorar la integracié i desplegament dels principis de I'enfocament EGiBDH en les actuacions
de l'entitat.

- Valorar el plantejament i idoneitat de la matriu i proposar formes d’integrar millores per fer-
la més coherent d’acord als resultats de I'avaluacié.

- Per ultim, es busca analitzar i extreure lligons i elements de reflexid i aprenentatge
(conclusions) sobre la mesura en la qual s’han assolit els objectius i resultats plantejats en la
identificacio i formulacio del projecte que millorin el procés de presa de decisions.

El projecte s’ha desplegat aquest 2023 i 2025 a tota Catalunya, tot i que ha comptat amb un
enfocament especific a la provincia de Barcelona arrel dels cofinangaments de la DiBa. L'objectiu
general del projecte ha estat “Enfortir el vincle amb el Sud Global de les iniciatives de comerg just
(CJ)), finances etiques (FE) i economia social i solidaria (ESS) de Catalunya”. Aquest objectiu ha estat
el marc del seglient objectiu especific: “Contribuir a enfortir i visibilitzar el sector de les economies



transformadores del nord i del sud global com a alternatives a traves de la construccié d’una
ciutadania conscient, critica i mobilitzada per la transformacié de les desigualtats des d’una
perspectiva local-global”.

3.2 Abast de I’'avaluacié

L'abast temporal de I'avaluacié compren des de I'inici fins a la finalitzacio del projecte, de I'1 de febrer
de 2023 al 31 de gener de 2025.

En I'ambit pressupostari, I'abast del projecte gestionat amb el cofinangament ha estat: 290.000,00€
per part de ’ACCD, 95.000,00 € de la Diputacié de Barcelona. A més el projecte ha comptat amb el
cofinancament de I'Ajuntament de Barcelona Districtes (4.000€), i GenCat Cultura (11.462€) per dues
activitats que no estan incloses en I'abast d’aquesta avaluacié.

L'abast territorial del projecte ha estat tota Catalunya (tot i que ha tingut un enfocament especific a
la provincia de Barcelona arrel del cofinangament de la DiBa.

Aguesta avaluacié correspon a un projecte cofinancat de subvencio directa que s'emmarca en el Pla
director de Cooperacié al Desenvolupament, que suposa incorporar l'analisi de les capacitats
transformadores incorporant I’'Enfocament Estratégic de Génere i Basat en Drets Humans (EGiBDH).
Aixi, l'avaluacié ha d’incloure de manera transversal aquest enfocament en relacié amb la
participacié activa dels titulars de drets, en les qliestions claus de dimensio local-global, participacio
i sostenibilitat, que s’han d’integrar als resultats i impactes dels projectes executats.

3.3 Principals limitacions:

Pel que fa a les limitacions de I'avaluacié hi rauen diversos factors:

- Aquesta avaluacié respon a un projecte que compta amb finangadores diferents, amb
diferents objectius i diferenciats també respecte a l'actuacid geografica, per tant, els
aprenentatges aprofundits extrets poden estar limitats a cada cas.

- La necessitat de millorar els indicadors que permeten recollir I'abast transformador del
projecte.

- La necessitat de millorar el disseny de la matriu i el plantejament de les activitats que
emmarquen el projecte.

- Participacio: Dificultat d’accés a actors participants, degut al ampli abast territorial i
col-laboracions establertes per tal de desenvolupar el projecte.

1. METODOLOGIA
4.1 Enfocament global

Es planteja una avaluacio que permeti aportar elements substantius per a I'analisi, seguir el procés
d’avaluacio i assumir els aprenentatges i millores.

Es creara un grup d’avaluacié integrat per dues persones de I'equip técnic de LaCoordi i la persona
avaluadora, el qual establira els contactes i proveira la informacid i documentacid necessaris. Aquest
grup d’avaluacio fara una proposta de les persones a ser entrevistades per complementar la tasca i
la visié global de la persona avaluadora.

La informacid recollida sera unica i exclusivament utilitzada en el marc de l'avaluacié i quedara
expressament prohibida qualsevol reproduccio i Us de material. Aixi mateix, el material i informacié



base recollida tant amb tecniques qualitatives com quantitatives -com entrevistes o dades- seran
lliurats per a Us intern de LaCoordi.

4.2 Criteris, qliestions clau i indicadors d’avaluacio

LaCoordi ha desenvolupat quatre convenis directes consecutius amb I'ACCD i la DiBa, aquesta
avaluacio és una oportunitat per reflexionar col-lectivament sobre el paper de I'entitat i 'impacte
d’aquests projectes. Concretament es busca I'analisi del projecte d’enguany, centrant-se en I'analisi
de les activitats de descentralitzacié del projecte emmarcades en I'activitat (A.1.1), extreure lligons i
aprenentatges que permetin millorar les actuacions dels proxims anys, enfortint el seu rol
d’articulacio i visibilitzacié de les economies transformadores amb visié Nord Sud.

Per a I'analisi d’aquest procés, es tindran en compte els criteris establerts per ’'OCDE/DAC (2010) en
relacio amb els projectes de educacié al desenvolupament incorporats i promoguts per 'ACCD;
Pertinenga i rellevancia, coheréncia i participacio. Per ultim, I'enfocament EGIBDH haura d’estar
inclos de forma transversal, i emfatitzant la capacitat del projecte d’implicar significativament i
activament els col-lectius destinataris del projecte.

* Pertinenga i rellevancia: Els objectius i disseny del projecte ha estat formulat d’acord amb
les necessitats dels titulars de drets (ciutadania, secundariament les dones productores al
Sud), responsabilitats (entitats)? Els objectius i resultats han estat alineats amb els principis
i valors de LaCoordi, aixi com en I'impuls de I'EgiBDH.

* Coherencia: En quina mesura les entitats membres i els col-lectius protagonistes estan
satisfetes amb el desenvolupament del projecte? En quina mesura el projecte ha estat
coherent amb la missid i visio de les entitats membres de LaCoordi en relacio al arrelament
territorial?

» Participacio: En quina mesura les activitats previstes han estat accessibles i han promogut la
participacié activa de les entitats membres, les entitats de CJ, FE i ESS, i altres col-lectius
protagonistes? Han estat adequats els espais proveits per aquesta participacio? En quina
mesura els col-lectius protagonistes consideren apropiats i necessaris els missatges i les
estrategies de LaCoordi per enfortir i promoure el CJ i les FE arrel de Catalunya? Ha estat
apropiada l'estrategia de dinamitzacio territorial més enlla de la demarcacié de Barcelona?
La participacid ha estat equitativa entre homes i dones? S'ha promogut la participacio i
interlocucié amb la societat civil del Sud global durant el projecte?

* Eficacia: S'han aconseguit els resultats previstos en el moment de finalitzar el projecte? S'han
aconseguit altres efectes no previstos? S'ha anat més enlla de I'execucié de les activitats
previstes?

4.3 Fases de I'avaluacio i Calendari

Fase 1. Planificacid i definicié de la proposta metodologica (1 setmana).
Reunidé del grup avaluador (1 persona avaluadora, 2 de I'equip técnic de LaCoordi) per a
I'intercanvi d’informacid i la definicid de la metodologia a ser aplicada, a més per acordar
eines per a la recollida i analisi de les dades, identificacié i entrevista a les informants clau.
Productes esperats: Proposta de la metodologia de I'avaluacié (instruments de recerca i
recol-leccié de dades, mapeig de persones/entitats a entrevistar) i calendari general.




Fase 2. Recol-leccid de dades, processament de la informacid, i elaboracié d’un informe preliminar
(4 setmanes)
En aquest periode s’hauran de dur a terme les activitats de recollida d’informacié i les
entrevistes a les zones d’intervencié segons el disseny metodologic. Lavaluador/a haura
d’informar a LaCoordi de les accions que es realitzin, aixi com dels principals resultats i
dificultats, amb el fi de poder modificar o afegir les accions necessaries per complir els
objectius perseguits.
Productes esperats: devolucié dels resultats preliminars

Fase 3. Memoria final amb resum executiu (8 setmanes)
Entrega de la memoria final amb resum executiu i difusié posterior per part de LaCoordi.
Productes esperats: Informe d’Estudi d’Avaluacié que inclogui (Resum executiu, resultats i
conclusions, lligons i recomanacions concretes de millores de matriu i plantejament de
I'activitat, i annexos amb matriu d’avaluacio, etc.)

Meétodes i eines per a I'avaluacié

Per realitzar I'avaluacio es fara servir la informacié recollida per LaCoordi en el curs del projecte i de
la seva justificacié (documentacié relacionada amb el projecte: formularis, annexos, informes de
seguiment, fonts de verificacio, registres propis, etc.), com mitjangant entrevistes amb persones
claus identificades de forma conjunta amb I'equip avaluador (per exemple a entitats membres de
LaCoordi, entitats aliades, entitats amb qui s’ha col-laborat i/o public que ha participat a alguna
activitat), o altres tecniques d'investigacio social.

Les tecniques per I'obtencio de dades i informacié hauran de ser coherents amb els objectius de
I'analisi, i es podran utilitzar tecniques presencials i/o telematiques.

5. ORGANITZACIO DE AVALUACIO
5.1 Funcions i audiéncia per I'avaluacié

Els actors involucrats en I'avaluacio seran:
- L'equip tecnic de LaCoordi:
o Coordinadora i responsable de relacions amb administracions publiques
o Responsable de campanyes
També es podran incorporar altres actors que siguin identificats com claus per I'equip avaluador, per
exemple:
- Representant de entitats finangadores (ACCD, DiBa)
- Responsable o tecnics d’entitats amb qui s’han fet accions de forma conjunta tant de
Catalunya com del Sud Global.
- Participants en les activitats i altres entitats titulars de drets, responsabilitats i obligacions.

Seran funcions de:

- L'Equip/persona avaluadora: la realitzacioé de la identificacio, disseny, i execucié de I'encarrec
d'avaluacié; recol-lecciéd de dades i analisi d’aquestes; introduccié de les aportacions de
millora; i redaccid, lliurament i presentacid dels informes amb els resultats obtinguts i les
conclusions i recomanacions a implementar. L'equip/persona avaluadora garantira la total
independencia de 'avaluacio en relacié amb el projecte a avaluar, és a dir, que les persones
i/o equips avaluadors no pondran estar implicats directament en el seu disseny ni la seva
implementacio.



LaCoordi: sera funcié de l'equip tecnic de LaCoordi: impulsar el disseny de I'avaluacio,
coordinar i supervisar la qualitat del procés, donar seguiment a les diferents fases, facilitar la
documentacid necessaria i la participacid d'actors, aprovar documents, i difusié dels
resultats. LaCoordi sera la propietaria i responsable darrere dels resultats de I'avaluacio, i del
contracte signat amb I'Equip avaluador.

5.2 Perfil de I'equip avaluador

La persona o persones que realitzin l'avaluacié comptaran amb una experiéncia contrastada en
tasques d’avaluacid, i es valorara coneixements en les tematiques del projecte (economies
transformadores, I'enfocament de Drets Humans i 'enfocament de génere).

Requisits imprescindibles:

Experiencia demostrable en la realitzacid d’avaluacions de projectes d’educacié per al
desenvolupament finangats per 'ACCD (i o DiBa), aixi com coneixement de les seves
normatives.

Experiencia demostrable en la realitzacid d’avaluacions en projectes d’educacié per al
desenvolupament amb perspectiva de genere.

Qualificacid i formacié en tecniques d’analisi de dades quantitatives i qualitatives

Es valorara:

Experiencia de treball amb organitzacions de I'Economia Social i Solidaria
Experiéncia en gestid de projectes de sensibilitzacio i incidencia politica

5.3 Principis d’avaluacio
El procés d’avaluacio haura de seguir els seglients principis:

Anonimat i confidencialitat: en totes les fases del procés d’avaluacio.

Responsabilitat: qualsevol desacord o diferéncia d’'opinié que pugui sorgir entre els i les
participants.

Integritat: la persona o I'equip avaluador tindra la responsabilitat de posar de manifest les
gliestions no mencionades especificament en els Termes de Referéncia.

Imparcialitat: objectivitat i rigor en el desenvolupament de I'avaluacid.

Incidencies: davant el suposit daparicié de problemes en qualsevol fase del procés
d'avaluacid, aquests hauran de ser comunicats immediatament a LaCoordi, per tal de garantir
la bona execucié de l'avaluacio.

Validaciod de I'avaluacié: garantir la veracitat de la informacio recopilada.

La difusio de la informacié recopilada i la memoria final és prerrogativa de LaCoordi.

5.4 Productes esperats
Aguesta avaluacié ha de donar lloc als seglients productes:

1.

2.

Proposta Metodologica: El document haura d’incloure els aspectes metodologics claus de
I'avaluacio aixi com la definicié de les eines necessaries per a la recollida i analisi de les dades.
La proposta metodologica contindra una versié final de les preguntes plantejades, aixi com
dels criteris escollits amb perspectiva de genere i DDHH.

Avaluacidé Preliminar: document preliminar de l'avaluacié que sera objecte de revisio i
comentaris per part de les persones de referéncia de LaCoordi.



Informe d’avaluacid final amb resumen executiu: document definitiu que ha de respondre a
totes les questions plantejades per l'avaluacié. Aquest informe contindra: resultats,
conclusions, llicons apreses i recomanacions. L'informe no superara les 30 pagines, sense
comptar annexos.

index d’Informe d’Avaluacio final :

Resumen executiu (no més que 2 pagines)

Introduccié (objectius de I'avaluacio; descripcid del projecte; metodologia; condicionants i
limitacions)

Actuacions avaluades i context (context; plantejament inicial; evolucid)

Resultats (execucié i capacitat reactiva; eficacia; eficiencia; impacte; sostenibilitat;
pertinéncia; coheréncia)

Conclusions i aprenentatges

Recomanacions (incloent propostes de millores de indicadors i de la matriu).

Annexos (termes de referéncia; resum de les activitats realitzades; inventari de les fonts consultades;
sistematitzacié de la informacio recollida...)

A la portada de tots els productes caldra que I'avaluador inclogui la frase “L'opinié expressada per
part de I'equip d’avaluacié no correspon necessariament a la de 'ACCD, la DiBa, o LaCoordi”.

5.5 Calendari d’avaluacié

El calendari d’avaluacio previst es resumeix de forma esquematica a la taula segiient:

Fase O

Anunci de I'oferta

16/06

Convocatoria oberta i rebuda de propostes

16/06-30/06

Procés de seleccio

30/06-02/07

Fase 1. Planificacid i definicio de la
proposta metodologica (1 setmana

Signatura de Conveni 03/07
Entrega de la proposta metodologica i cronograma 09/07
Entrega de la documentacio disponible de LaCo-

ordi 09/07

Fase 2. Recol-leccié de dades, proces-

sament de la informacid, i elaboracié

d’un informe final amb resum execu-
tiu (4 setmanes)

Revisié de la documentacio disponible de LaCoordi

09/07-01/09

Entrevistes amb les responsables del Programa

09/07-24/09

Entrevistes amb diferents actors claus

09/07-24/09

Reunié de devolucié de resultats preliminars

26/09

Fase 3. Memoria final (4 setmanes)

Realitzacio i entrega d’esborrany d’Informe final

29/09-07/10

Aportacions de LaCoordi

08/10-15/10

Realitzacio i entrega d’informe final

15/10-27/10

Socialitzacid i difusio dels resultats de I'avaluacio

27/10

El treball de la persona avaluadora comenga el 4 de juliol i termina amb el lliurament de I'informe
d’avaluacio com a maxim el 27 d’octubre de 2025.

El procés de seleccid es el seglient:

- Anunci de l'oferta: 16 de juny.

- Duracié de la convocatoria oberta i rebuda de propostes: 16 de juny a 30 de juny.

- Procés de seleccid: 30 de juny a 2 de juliol.
- Signatura de conveni: 3 de juliol.




6. PLA DE COMUNICACIO 1/0 DIFUSIO DELS RESULTATS

El pla de comunicacid i difusio dels resultats de I'avaluacio es definira i portara a terme una vegada
finalitzada, amb I'equip i la junta de LaCoordi. Labast, els canals i la campanya es dissenyara i
desplegara per part de LaCoordi, almenys dos mesos després de la seva finalitzacio.
Els objectius de la difusio de I'avaluacié sén:
- Socialitzar els aprenentatges i llicons apreses per tal de millorar futurs projectes, aixi com la
qualitat i capacitat transformadora de LaCoordi.
- Realitzar un exercici de transparencia amb la ciutadania i fomentar la participacio i accés dels
col-lectius protagonistes als resultats, i contribuir aixi a I'enfortiment de les capacitats.

7. PRESSUPOST

La proposta no podra excedir de 4.500,00 € impostos inclosos. Amb aquest import s’assumiran totes
les despeses necessaries per a realitzar I'avaluacid: honoraris, desplacaments, assegurances, dietes,
comunicacio i material fungible.
La retribucid es fara contra factura en 2 pagaments:

- 40% un cop lliurat la Fase 2

- 60% en finalitzar I'avaluacid i entrega de I'Informe final

8. OFERTA TECNICA

Es presentara una oferta tecnica que inclogui:

- Una proposta sobre la metodologia i el pla de treball que assumeixi els Termes de Referéncia
(maxim 10 pagines).

- Un pressupost detallat.

- Uncronograma on es diferenciaran cadascuna de les fases emmarcades en el periode definit
en el calendari proposat en aquests Termes de Referéncia.

- Addicionalment, es presentara el curriculum de la persona, persones i/o equip que
realitzarien I'avaluacio en cas de ser seleccionades (maxim 5 fulls per persona).

Per a la selecci6 es valorara:
- 50% la trajectoria de la persona o I'equip avaluador.
- 50% la proposta técnica.

Per presentar la proposta, acompanyada de la documentacio a dalt esmentada, s’haura de fer arribar
la proposta al correu electronic: coordinacio@lacoordi.cat
- Les propostes es podran lliurar fins al 30 de juny de 2025. Qualsevol oferta presentada fora
de termini quedara fora del procés de seleccié automaticament. Un cop tancat el termini,
s’estudiaran totes les propostes presentades i a mitjans de desembre es contactara amb
I'entitat avaluadora triada.




